HVA TENKER LEDER I
NARINGEN OM
RISIKOBILDET?

Frokostseminar 25. mai 2022
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Perspektivene som presentere her er resultatet av samtaler med 12 leder på toppnivå hos sentrale aktører i bransjen. Vi har snakket med rådgiver, bransjeforeninger,  entreprenører og byggherrer. Tilbakemeldingene gir et øyeblikksbilde av hva som opptar bransjen og hvordan man ser på situasjonen. 

I tillegg er det  gjennomgått underlag/oppsummeringer fra diverse samlinger gjennomført i bransjen den siste tiden i regi av blant annet Sammen2030 og RIF
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«Na treffer alt oss samtidig»
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
BAE næringen opplever en uoversiktlig sitasjon som endrer seg dag for dag. Prisene på sentral innsatsfaktorer stiger (betong, stål, tre, strøm, drivstoff, arbeidskraft)  samtidig som det er enkelte leveranseutfordringer og mangel på arbeidskraft. 

Foreløpig har ikke aktørene opplevd de store konsekvensene men kombinasjonen av politiske signaler om stopp av offentlige investeringer og utfordringer med å få regnet  hjem investeringer for private investorer (avkastningskravet øker når rentene går opp) gjør at bransjen frykter en bråstopp.  De større entreprenøren har sluttet å gi fastpris – kun de som har låst sine priser bakover i verdikjeden har mulighet til det nå. 

Situasjonen har mange likhetstrekk med starten på pandemien. Alle aktørene i næringen forsøkte å sikre seg best mulig i påvente av smellen. Når det gjaldt pandemien kom ikke denne smellen men spesielt blant entreprenørene er opplevelsen at dette er en større utfordring,  Vanskelig å si hva som er rot årsaken – barkbiller i Canada, Bokkering av Suezkanalen, Pandemi, krig. etc


VILIJE EVNE

...til unnga en brastopp? ...til @ unnga en brastopp

Ramboll


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Mye av usikkerhet i bransjen i dag er preget av en situasjon man kan beskrive som å stå med ett ben i kokende vann og ett i is vann. Det er veldig høyt aktivitetsnivå akkurat nå men fremtidsutsiktene i bransjen er ikke gode.  Tidligere har bransjen nytt godt av motkonjunkturtiltak når bransjen har vært utfordret da det ofte har vært utsikter til generelt lavt aktivitetsnivå i bransjen. Nå er situasjonen annerledes og det snakkes mye om behovet for å kjøle ned økonomien. Hva betyr dette for viljen til hjelpe næringen – det skaper utfordringer. 


- Vi kutter det jeg vil kalle dekadente og jalete

prosjekter
Finansministeren mener regjeringskvartalet er i ferd med a bli et monument HaStEil‘ll‘lfﬂl‘er byggEStOpp i OS]O

over uansvarlige, statlige byggeprosjekter. Han mener at han har arvet en
U\."Eﬂig pengEerk fra 50|berg_regjeringen‘ 7. apr. 2022 13:07 | Sist oppdatert 9. april 2022

Vedum mener han mé rydde opp etter pengebruken fil Heyre-regjeringen. Det nye regjeringskvartalet er et a
prosjektene som kuttes ned D&, Foto: Hans O. Torgersen / Aftenposten
FOTO: HAKON MOSVOLD LARSEN [ NTE


Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
Opplever at man stopper langt fremskreden prosjekter. Det har også en betydelig kostnad. Det å tro at en utsatt bygging vil gi lavere kostnader tror man ikke på- Det er også store kostnader forbundet med å «pakke» ned og «pakke» opp et prosjekt. 


- Det anslas at det er 12 000
utferende BAE-bedrifter
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«Det begynner a bli krevende na. Alle
prgver a komme seg ut av tidligere
avtaler»
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Deler av bransjen merker allerede effekten av prisvekst
0g varemanglerx
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63% 589/ 41% 25%
...av EBA bedriftene har sa langt i ar opplevd at kunder har stoppet .. av EBA bedriftene har hatt dialog med byggherre/oppdragsgiver
eller utsatt prosjekter med begrunnelse i de store om a gjgre avvik f(l;a standard kontraktbestemmelser pa inngatte
prisskningene/usikkerheten i markedet eller planlagt inngatte kontrakter som fglge av den ekstraordinaere

markedssituasjonen og fatt avslag?

*medlemsundersgkelse EBA - 23 mai
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
BAE næringen

Gjennomføring av medlemsundersøkelsen - Skriftlig undersøkelse sendt til daglig leder i alle EBAs medlemsbedrifter 

Periode 10.-23.mai  2022 – Mottatt 109 svar = 30%

Tydelig at de mange oppslagene som er i media fortiden er representative for en stor del av næringen. Både grunnet stopp fra offentlige byggherrer og som følge av utfordringer med å skape lønnsomhet for investorer. 





Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
BAE-næringen består av et stort økosystem med ulike verdikjeder- Det anslås at det er 12 000 utførende BAE-bedrifter. Næringen omfatter eksempelvis eiere av yrkesbygg, utbyggere, byggherrer og eiendomsforvaltere, boligprodusenter, byggevare- og treindustri, vareprodusenter, importører, grossister, butikker, arkitekter/rådgivere, entreprenører/håndverkere og driftspersonell. Verdikjeden inkludere også forbrukere i form av boligkunder som kjøper og leier boliger, og alle som benytter tjenestene som tilbys gjennom produktene som BAE-næringen leverer. I en kjede er alle ledd like viktige. Hvis det stopper i et ledd i verdikjeden stopper altså hele byggeprosessen.. 


Situasjonen krever at vi gjgr ting pa en

(@]
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«Bransjen kan ikke baere 'IIA'
risikoen selv»

Offentlige byggherrer ma ta ansvar
for dette gjennom & benytte
kontrakter som apner for
indeksjustering, apen bok etc. Tillitt
og apenhet blir ngkkelen

«@kt gjenbruk»

Vi har en mulighet til & stimulerer til gkt
gjenbruk av bygningsmateriell - prisveksten
og darlig tilgang har gjort det mer attraktivt
enn tidligere.

Ramboll
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«Mer samarbeid - tidligere»

Vi ma bruker mer tid sammen tidligere i
prosjektene. Det er i tidligfase vi kan
identifiserer de gode lgsningene som
reduserer materialbruk, kutter co2 og
reduserer kostnader.

«Vi ma laere 3 elske det vi 0
har»

Rehabilitering fremfor nybygg gir

béde bedre klimaeffekt og
reduserer behovet for
innsatsfaktorer med begrenset
tilgjengelighet.



Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
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«a stoppe prosjekter og vente pa at
prisene skal falle vil aldri betale seg»
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«Vi ikke ma
miste synet
av den
viktigste A
utfordringen
vi star
ovenfor -
klimakrisen»

HANDS AND ALL
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Foredragsholdernotater
Presentasjonsnotater
BEA næringen er tydelige på at vi ikke må miste synet av den viktigste utfordringen vi står ovenfor – klimakrisen.. Offentlige byggherrer og andre innkjøpere må forstette å stille krav til næringen, samskape og sette fokus på bærekraftige løsninger  



Oppsummert

Forutsigbare
e e
er helt avgjgrende
~ tydelig og tidlig
kommunikasjon

Situasjonene er
krevende - en
reduksjon i
aktivitetsniva kan
vaere ngdvendig,
men full stopp
katastrofalt.

3)

Det grgnne skifte
kommer ikke - Vi
star midt i det. Vi
ma ikke miste
momentum og
fokus selv om vi
opplever
utfordrende tider
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4)

Situasjonen gir oss
en mulighet til 3 f3

enda stgrre trykk pg

ombruk, gjenbruk
og rehabilitering
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Tillitt, 8penhet
og samspill blir
Viktig il g
h3ndtere
prisvekst og
ressursmangel
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kompetansen i
neeringen -

Neeringen er en
del av Igsningen




Takk for meg!

Direktgr i Rambgll Management Consulting Norge
Morten.Skodbo@ramboll.com
+ 47 48 99 79 56

RAMBGLL
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